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ส่วนท่ี 1 
บทน า 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
1.1. หลักการและเหตุผล 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย อยู่ภายใต้การบริหารงานของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจรับผิดชอบงานธุรการของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดและการปฏิบัติ
ราชการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดและตามท่ีคณะกรรมการศึกษาธิการ
มอบหมาย ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนางานด้านวิชาการของกระทรวงศึกษาในระดับจังหวัด สั่งการ ก ากับ 
เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษา  จัดท ากรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานในลักษณะตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการหรือหน่วยงาน และ
สถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ หรือ
ตามท่ีได้รับมอบหมายรวมท้ังปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจ าท่ัวไปของกระทรวงศึกษา และประสานงาน
ต่าง ๆ ในระดับจังหวัด 

 กลุ่มบริหารงานบุคคล ในฐานะกลุ่มงานท่ีมีหน้าท่ีในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย ในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนก าลังคน การเตรียมอัตราก าลังทดแทน                    
เพ่ือรองรับการเกษียณอายุราชการ การสรรหาคนดี คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนา
บุคลากร การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
จริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  แผนการพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งส าคัญท่ีสามารถใช้เป็น
แนวทางในการวางกรอบการพัฒนาข้าราชการของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุ โขทัย ได้อย่างครบถ้วน ท่ัวถึง 
และครอบคลุม บุคลากรมีขีดความสามารถ มีทัศนคติท่ีดี เหมาะสมกับงาน สอดคล้องและ สนับสนุนตราตาม
ยุทธศาสตร์หน่วยงาน ท้ังในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงส่งเสริมคุณภาพชีวิตเพื่อให้สามารถ ปฏิบัติงานได้อย่าง 
มีความสุข มีแรงจูงใจ และศักยภาพท่ีก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทภาคราชการ สภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์กรท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

1.2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

วิสัยทัศน์  บริหารและจัดการศึกษาแบบบูรณาการ มีประสิทธิภาพ ประชากรวัยเรียนท่ีมีทักษะซึ่ง
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และได้รับโอกาสการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตลอดชีวิต  

พันธกิจ     1. ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ทุกระดับ ทุดพื้รท่ีอย่างมีปริ
ทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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     2. ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยให้สอดคล้องกับทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

     3. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาส และความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาอย่างท่ัวถึง 
ตามศักยภาพของผู้เรียน เพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

     4. ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคคลและการพัฒนาสมรรถนะของ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาท้ังภาครัฐ และเอกชน ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นของผู้เรียน
ในศตวรรษท่ี 21 

1.3. วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

2.1 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีทิศทางท่ีชัดเจน เป็นการพัฒนาบุคลากรที่ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สุโขทัย  

2.2 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะท่ีช่วยขับเคล่ือน ผลักดันภารกิจ
และ ยุทธศาสตร์ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  

1.4. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 3.1 บุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย  ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรส านักงาน 

ศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
3.2 บุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย สามารถน าความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ทัศนคติ 

คุณธรรรมและจริยธรรม ท่ีได้รับการเสริมสร้าง เพ่ิมพูนทักษะ สมรรถนะ และพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ไปใช ้
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานได้ผลดีขึ้น บรรลุผลสัมฤทธิ์ของงาน     
  



ส่วนท่ี 2  
การด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

  กรอบแนวคิดการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  กลุ่มบริหารงานบุคคล ได้ท าการศึกษา วิเคราะห์ความ
จ าเป็นในการพัฒนาเพ่ือเป็นข้อมูลการพัฒนา บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ท่ีความความ
เช่ือมโยง สอดคล้องกับ แผนพัฒนาบุคลากรของ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย วิสัยทัศน ์
ค่านิยมองค์กร และยุทธศาสตร์  ของส านักงาน ศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย  โดยมีปัจจัยน าเข้า เพ่ือพิจารณาใน
การจัดท าแผน ดังนี้ 

 1. แผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 2. วิสัยทัศน ์พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ค่านิยมองค์กร ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย 
 3. อ านาจหน้าท่ีของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย 
4. โครงสร้างการบริหารงานของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย 

 รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากร  การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา โดยยึดหลักการปฏิบัติงานตาม
รูปแบบการด าเนินงานของ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย TQTS หมายถึงดัชนีวัดคุณภาพการท างานเพื่อ
พัฒนาการศึกษา ในทุก ๆ เร่ืองของการปฏิบัติ โดยค านึ่งถึงค่านิยมองค์กรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สุโขทัย TQTS (ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส ใส่ใจบริการ) ร่วมด้วยทุกครั้ง ทุกเร่ืองของการปฏิบัติงาน  

 
ค่านิยมองคก์ร 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย 
 

 
 

TQTS

Ture    
ถกุตอ้ง

Quick
รวดเรว็

Transparent
โปรง่ใส

Service 
Mind               

ใสใ่จบรกิาร



ส่วนท่ี 3 

แผนพัฒนาบุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

  แผนพัฒนาบุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบด้วย กิจกรรมต่าง ๆ ในการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้  
  1. แผนก าลังคน  

 1.1  จัดท าข้อมูลอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในการพิจารณาวางแผนการ
บริหาร อัตราก าลัง ปี 2563-2565 ดังนี้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
กลุ่ม ตามกรอบ มีตัว ว่างมีเงิน ว่างไม่มีเงิน รวม 

ฝ่ายบริหาร 2 2 - - 2 
กลุ่มอ านวยการ 7 3 - - 7 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 13 5 1 7 13 
กลุ่มนโยบายและแผน 7 1 1 6 7 
กลุ่มพัฒนาการศึกษา 6 2 - - 2 
กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 4 1 - - 4 
กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 21 8 3 - 21 
กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 3 2 - - 3 
หน่วยตรวจสอบภายใน 2 1 - - 2 

รวม 65 25 4 13 65 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กลุ่ม ตามกรอบ มีตัว ว่างมีเงิน ว่างไม่มีเงิน รวม 

ฝ่ายบริหาร 2 2 - - 2 
กลุ่มอ านวยการ 7 3 - - 7 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 13 5 1 7 13 
กลุ่มนโยบายและแผน 7 1 1 6 7 
กลุ่มพัฒนาการศึกษา 6 2 - - 2 
กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 4 1 - - 4 
กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 21 11 - - 21 
กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 3 2 - - 3 
หน่วยตรวจสอบภายใน 2 1 - - 2 

รวม 65 25 4 13 65 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลุ่ม ตามกรอบ มีตัว ว่างมีเงิน ว่างไม่มีเงิน รวม 
ฝ่ายบริหาร 2 2 - - 2 
กลุ่มอ านวยการ 7 3 - - 7 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 13 5 1 7 13 
กลุ่มนโยบายและแผน 7 1 1 6 7 
กลุ่มพัฒนาการศึกษา 6 2 - - 2 
กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 4 1 - - 4 
กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 21 8 3 - 21 
กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 3 2 - - 3 
หน่วยตรวจสอบภายใน 2 1 - - 2 

รวม 65 25 4 13 65 

1.2. การบริหารอัตราก าลัง ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย มีนโยบายการบริหาร
อัตราก าลัง เพ่ือความ คล่องตัวและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดังนี้       

 - เสนอขอแต่งตั้งผู้รักษาการในต าแหน่งศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัยไว้เป็นการล่วงหน้า                       
จ านวน 5 ราย ไปส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือออกค าส่ัง        

- กรณีมีต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มว่างลง พิจารณาบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถ                            
ให้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่ม ก่อนท่ีส านักงานปลัดกระทรวงจะด าเนินการสรรหา       

 - แต่งตั้งผู้ช่วยศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย  เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย                                              
เป็นการบรรเทาความเดือดร้อนกรณีมีภารกิจทับซ้อน  

2. แผนการพัฒนาบุคลากร  
2.1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โครงการศึกษาดูงาน

เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการ บริหาร การอบรมระบบปฏิบัติการ My Office (การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ต้องมีการพัฒนา บุคลากรเพ่ือรองรับการใช้งานของระบบปฏิบัติการ) 

 2.2 การสนับสนุนส่งเสริมความรู้ความสามารถ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย ให้การ
สนับสนุนบุคลากรในการเข้ารับการอบรม การศึกษาดูงาน เข้ารับการฝึกปฏิบัติงาน หรือจัดฝึกอบรมให้บุคลากร
ได้เพ่ิมพูนทักษะและมีความรู้ อยู่เสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเข้ารับความรู้จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
ส านักงาน ก.ค.ศ. ส านักงานศึกษาธิการ 
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2.3 การส่งเสริมด้านขวัญและก าลังใจ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย ค านึงถึงการ

ปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของบุคลากร ในสังกัด มีนโยบายในการส่งเสริมขวัญและก าลังใจผู้ปฏิบัติงาน ส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสได้รับ ขวัญและก าลังใจ และส่งเสริมก าลังใจกันและกัน โดยยึดหลัก                   
“คนส าราญ งานส าเร็จ” เช่น  - การเลื่อนขั้นเงินเดือน  

- การยกย่องชมเชย  
- การเสนอชื่อบุคลากรเข้ารับรางวัล                    
- การแสดงความยินดีในโอกาสต่าง ๆ   
- การให้ความช่วยเหลือตามโอกาส  

2.4 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และคุณภาพชีวิต  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย               
มีการส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือการ ปฏิบัติงานการมีคุณธรรมและจริยธรรมในการท างานเป็นการ                
ท างานอย่างมีจิตใจส านึก  มีความซื่อสัตย์ เสียสละ มีวนิัย มีความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา ขยันและอดทน                      
โดยมีกิจกรรมดังนี้ 

 - การสวดมนต์ปฏิบัติธรรม  
- การท าบุญ / การฟังธรรม  
- การเข้าเป็นสมาชิกโครงการจิตอาสา เราท าความดีด้วยหัวใจของเจ้าหน้าท่ีทุกคน และ ร่วม

ปฏิบัติกิจกรรมจิตอาสาตามสถานท่ีต่าง ๆ  
 - จัดสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างานและปลอดภัย        
 - ส่งเสริมให้สนับสนุน/บริจาคการด าเนินงานการกุศลต่าง ๆ เช่น การบริจาคโลหิต การวิ่ง เพ่ือ

การกุศล การป่ันจักรยานเพื่อการกุศล กฐิน ผ้าป่าสามัคคี ฯลฯ  
3. แผนการสรรหา/คัดเลือก  

การสรรหาลูกจ้างชั่วคราว ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด มีอัตราก าลังไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน มีหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานในกลุ่มงานท่ีมีอัตราก าลังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
หากต าแหน่งลูกจ้าง ชั่วคราวว่างลง สามารถด าเนินการสรรหาฯ เข้าสู่ต าแหน่งได้อย่างทันท่วงที 
  



เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
( เป้าหมาย ) 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน( คน ) 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1. แผนก าลังคน                
1.1 แผน
อัตราก าลังคน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 
(ร้อยละ 80 ) 

ข้อมูลอัตราก าลัง 
3 ป ี

            25 คน กลุ่มอ านวยการ - 

1.2 การบริหาร
อัตราก าลัง 

 - การแต่งตั้ง
ผูร้ักษาการใน
ต าแหน่ง
ศึกษาธกิารจังหวัด
สุโขทัยไว้เป็นการ
ล่วงหน้า 
- การรักษาการใน
ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกลุ่ม
กรณีผู้อ านวยการ
กลุ่มว่างลงหรือ
เกษียณอายุ
ราชการ 

            25 คน กลุ่มอ านวยการ 45,400.- 

2.แผนพัฒนาบุคลากร                
2.1 พัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 
(ร้อยละ 80 ) 

-โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
-โครงการศึกษาดู
งานเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหาร 
-การอบรม
ระบบปฏิบัตกิาร 
my office 

            25 คน กลุ่มอ านวยการ - 

2.2 การ
สนับสนุน
ส่งเสริมความรู้
ความสามารถ 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 
(ร้อยละ 80 ) 

-การส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมใน
หน่วยงานอื่น เช่น 
ส านักงาน
ศึกษาธกิารภาค 
ฯลฯ 
-การศึกษาดูงาน 
 

            25 คน กลุ่มอ านวยการ - 



เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
( เป้าหมาย ) 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน( คน ) 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

2.3 การ
สนับสนุน
ส่งเสริมความรู้
ความสามารถ  

ร้อยละ
ความส าเร็จ 
(ร้อยละ 80 ) 

-การเลื่อนขั้นเงินเดือน  
-การยกยอ่งชมเชย -การ
เสนอชื่อบุคลากรเข้ารับ 
รางวัล  
-การแสดงความยินดีใน
โอกาส ต่าง ๆ  
 -การให้ความชว่ยเหลือตาม 
โอกาส 

            25 คน กลุ่มอ านวยการ - 

2.4 การส่งเสริม 
คุณธรรม
จริยธรรม และ
คุณภาพชีวิต 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 
(ร้อยละ 80 ) 

-การสวดมนต์ปฏิบัติธรรม 
 -การท าบุญ / ฟังธรรม 
–การเข้าเป็นสมาชิก
โครงการจิต อาสา เราท า
ความดีด้วยหัวใจ  
-จัดสภาพแวดลอ้มเอื้อต่อ
การ ท างานและปลอดภัย 
 -ส่งเสริมให้สนับสนุน/
บริจาค การด าเนินงานการ
กุศลต่าง ๆ เช่น การวิ่งเพื่อ
การกุศล การปั่น จกัรยาน
เพื่อการกุศล กฐิน ผ้าปา่
สามัคคี ฯลฯ   
 

            25 คน กลุ่มอ านวยการ - 

3.แผนการสรรหา/คัดเลือก                 
3.1 การสรรหา 
ลูกจ้างชั่วคราว 

ลูกจ้างชั่วคราว  
ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
การเข้าสู่ระบบ 
ก าลังคน(ร้อยละ 
100) 

ลูกจ้างชั่วคราวจ านวน 6 คน             6 คน กลุ่มอ านวยการ ใช้งบ
ด าเนินงาน 

 


